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Lapsivaikutusten arviointi

 Lapsivaikutusten arvioinnissa selvitetaan paatoksen tai toiminnan
vaikutuksia lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiin ja

oikeuksien toteutumiseen.

« Lapsivaikutusten arviointi on osa ihmisiin kohdistuvien
vaikutusten arviointia ja se voidaan toteuttaa muun

vaikutusten arvioinnin yhteydessa.
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Vaikutus ja vaikuttavuus

« "Vaikutus” on mik3 tahansa tietyn paatoksen tai toiminnan

seurauksena tapahtunut muutos.

« "Vaikuttavuus” puolestaan kuvaa sita, kuinka hyvin tietylla
paatokselld tai toiminnalla on onnistuttu saavuttamaan halutut

tulokset ja vaikutukset.
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Mita lapsivaikutusten arvioinnilla
saavutetaan? (1/2)

* Tuo tarvittavaa tietoa lapsiin ja nuoriin vaikuttavan
paatoksenteon perustaksi

 Mahdollistaa lasten etujen huomioon ottamisen
padtoksenteossa lainsdadannon edellyttamalla tavalla

» Tuo nakyvaksi erilaisessa tilanteessa olevien lasten ja nuorten
tarpeet seka mahdollistaa eriarvoisuuden kaventamisen

* Tuo esiin vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin ja
oikeuksien toteutumiseen lyhyella ja pitkalla aikavalilla

MANNERHEIMIN
LASTENSUOJELULIITTO




Mita lapsivaikutusten arvioinnilla
saavutetaan? (2/2)

* Tuo lasten ja nuorten kokemukset hyodynnettavaksi
paatoksenteossa

« Vahvistaa lasten ja nuorten osallisuutta ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

« Lisaa paatoksenteon lapinakyvyytta ja moniarvoisuutta

« Selkeyttaa ja jasentaa valmistelua ja paatoksentekoa
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Lapsivaikutusten arviointi
osana vaikutusten arviointia kunnassa

Ihmisiin kohdistuvat vaikutukset / kuntalaisvaikutukset

« Tassa osana lapsiin ja nuoriin kohdistuvat vaikutukset
(lapsivaikutukset)

Ymparistovaikutukset
* Vaikutukset kunnan toimintaan ja henkilostoon

 Talousvaikutukset




Tunnistetaanko vaikutukset laajasti?

* Vaikutusten arvioinneissa korostuvat usein taloudelliset,

organisatoriset ja henkil6stovaikutukset.
* Niissakin tarkastelujanne on yleensa lyhyt.

* |hmisiin kohdistuvat vaikutukset (mukaan lukien

lapsivaikutukset) jaavat usein vahemmalle huomiolle.

* On ongelmallista, jos paatoksenteossa on tunnistettu vain osa
vaikutuksista ja nekin vain lyhyella aikavalilla.
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Vaikutukset voivat olla erityyppisia

Vaikutuksia voidaan jaotella esimerkiksi seuraavasti

 myoOnteiset - neutraalit - kielteiset vaikutukset
 valittomat - valilliset vaikutukset
 vaikutukset kohdealueella - muualla

« tarkoitetut - ei-tarkoitetut vaikutukset

* ennakoidut - ennakoimattomat vaikutukset
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Arviointl eri vaiheissa

« Vaikutusten ennakkoarviointi: Suunnitteilla olevan paatoksen
vaikutuksia arvioidaan ennen paatoksen tekemista.

« Vaikutusten (ja vaikuttavuuden) seuranta-arviointi:
Selvitetaan, mitka ovat tehdyn paatoksen vaikutukset ja
vaikuttavuus.

« Toiminnan arviointi: Arvioidaan toiminnan (esim.
perusopetuksen tai lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan)

vaikutuksia ja vaikuttavuutta.
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Vaikutusten arvioinnin oltava aitoa

 Vaikutusten arvioinnin on oltava aitoa.
« Myo6s mahdolliset kielteiset vaikutukset on tuotava esiin.
 Toiveiden tai tavoitteiden toistaminen ei ole vaikutusten arviointia.

* Ennakkoarvioinnissa vaikutusten toteutumisen epavarmuus on
tunnistettava.

« Arvioinnissa ei voida jaada vain "varmojen” vaikutusten varaan,
vaan myos epavarmat vaikutukset syyta tuoda esille.
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Lapsivaikutusten arviointiin edellyttaa
mm. seuraava lainsaadanto (1/2)

« Lapsen oikeuksien sopimus (3.1 artikla, lapsen edun ensisijaisuus)

« Terveydenhuoltolaki (11 § terveys- ja hyvinvointivaikutusten
ennakkoarviointi ja 12 § terveys- ja hyvinvointivaikutusten seuranta-

arviointi)
« Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki (6 § hyvinvointi- ja
terveysvaikutusten ennakkoarviointi ja seuranta-arviointi kunnassa




Lapsivaikutusten arviointiin edellyttaa
mm. seuraava lainsaadanto (2/2)

« Varhaiskasvatuslaki (4 § lapsen edun ensisijaisuus ja 24 §
varhaiskasvatuksen arviointi)

* Perusopetuslaki (21 § koulutuksen arviointi)
« Lukiolaki (56 § koulutuksen arviointi)
« Laki ammatillisesta koulutuksesta (126 § koulutuksen arviointi)

« Maankaytto- ja rakennuslaki (2 § vaikutusten selvittaminen kaavaa
laadittaessa)

« Hallintolaki (31 § viranomaisen huolehdittava asian riittavasta ja
asianmukaisesta selvittamisest3)




Lapsivaikutusten arvioinnin oikeusperustaisuus

* YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen lapsen edun ensisijaisuuden
periaate (3.1 artikla) muodostaa vahvan oikeudellisen perustan
lapsivaikutusten arvioinnille. Lapsen oikeuksien sopimus on lakina

voimassa oleva ihmisoikeussopimus. Se velvoittaa myos kuntia.
« Lapsivaikutusten arviointi on keino lasten etujen selvittamiseen.

* Arvioinnissa huomioitava my6s muu tilanteeseen liittyva lainsaadanto.
Esim. varhaiskasvatusta, perusopetusta, lukiokoulutusta, ammatillista

koulutusta, sote-palveluita, vapaa-ajan palveluita tai kaavoitusta
koskeva lainsaadanto.
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Lapsen oikeuksien sopimuksen yleisperiaatteet

« Lapsen edun ensisijaisuus (3.1 artikla)
 Syrjimattomyys (2 artikla)
 Lapsen oikeus eldamaan, henkiinjadmiseen ja kehittymiseen (6 artikla)

» Lapsen nakemysten kunnioittaminen / oikeus tulla kuulluksi (12 artikla)




Lapsen edun ensisijaisuus (LOS 3.1 art.)

« Kaikissa julkisen tai yksityisen sosiaalihuollon, tuomioistuinten,
hallintoviranomaisten tai lainsaadantoelimien toimissa, jotka koskevat

lapsia, on ensisijaisesti otettava huomioon lapsen etu.

* In all actions concerning children... the best interests of the child shall be a primary

consideration

* Vid alla atgarder som ror barn... ska barnets basta komma i framsta rummet.
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Lapsen edun arviointi ja
lapsivaikutusten arviointi

* Yksittaista lasta koskeva paatos/toimi = Lapsen edun arviointi

« Lapsiryhmaa tai yleisesti lapsia koskeva paatos/toimi =
Lapsivaikutusten arviointi

* YK:n lapsen oikeuksien komitea on antanut lapsen edun

ensisijaisuutta kasittelevan yleiskommentin (nro 14).

Lapsen oikeuksien komitean yleiskommentit: https://lapsiasia.fi/yleiskommentit
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https://lapsiasia.fi/yleiskommentit

Lapsen etu ja kisite "hallintoviranomaiset”

* Esimerkiksi kunnan toimielin, kuten lautakunta, sen jaosto,
kunnanhallitus tai valtuusto, on sopimuskohdassa tarkoitettu
hallintoviranomainen, jonka otettava lapsen etu ensisijaisesti

huomioon.

* Lapsen edun on oltava ensisijainen harkintakriteeri, kun kunnassa
paatetaan lapsia koskevasta tai heihin vaikuttavasta asiasta.
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Lapsen etu ja kasite "sosiaalihuolto”

« Lapsen oikeuksien sopimuksen ilmaus "julkinen tai yksityinen
sosiaalihuolto” tulee tulkita laajassa merkityksessa. Lapsen
oikeuksien komitean mukaan ilmaisun tulee ymmartaa tarkoittavan
kaikkia laitoksia, joiden toiminnalla ja paatoksilla on vaikutus lapsiin

ja heidan oikeuksiensa toteutumiseen.

« Komitean mukaan naita ovat esimerkiksi huolenpitoon, terveyteen,

ymparistéon, koulutukseen ja vapaa-aikaan liittyva toiminta.
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Lapsen oikeus syrjimattomyyteen (LOS 2 art.)

« Lapsen oikeudet tulee taata kaikille lapsille. Lasta ei saa syrjia hanen tai

hanen vanhempiensa ominaisuuksien perusteella.

* Syrjinnan kielto ei ole vain passiivinen velvollisuus, joka kieltaa
kaikenlaisen syrjinnan, vaan se myos edellyttaa aktiivisia toimenpiteita

eriarvoisuuden korjaamiseksi.

« Lapsivaikutusten arvioinnilla voidaan tunnistaa eriarvoisuutta ja tehda

ehdotuksia korjaaviksi toimenpiteiksi.

MANNERHEIMIN
LASTENSUOJELULIITTO

S



Lapsen oikeus kehittymiseen (LOS 6 art.)

« Kehittyminen kokonaisvaltainen kasite, johon kuuluvat kaikki lapsen
oikeuksien sopimuksessa turvatut oikeudet ja lasten hyvinvoinnin osa-

alueet.

« Kehittyminen tulee kasittaa laajassa merkityksessa kasittaen niin

fyysisen, henkisen kuin sosiaalisen kehityksen.

« Kyse ei ole vain lapsen kehityksen varmistamisesta kohti aikuisuutta
vaan myos parhaiden mahdollisten olosuhteiden jarjestamisesta lapsen
nykyista elamaa varten.
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Lapsen oikeus tulla kuulluksi ja
lapsen nakemysten kunnioittaminen (LOS 12 artikla)

« Lapsen on saatava vapaasti ilmaista nakemyksensa.

 Nakemykset on otettava huomioon lapsen ian ja kehitystason

mukaisesti.

« Lapsen nakemykset tulee kuulla ja ottaa huomioon kaikissa

hanta koskevissa asioissa, myos lapsen edun arvioinnissa.

« Lasten ja nuorten kuuleminen on olennainen osa lapsivaikutusten

arviointia.




Lapsivaikutusten arvioinnin
hyvinvointiperustaisuus

« Lapsivaikutusten arviointi on myds hyvinvointiperustaista,
jossa tarkastelun kohteena ovat vaikutukset lasten ja nuorten

hyvinvointiin, kehitykseen ja kasvu- ja elinymparistoon.

» Oikeus- ja hyvinvointiperustainen tarkastelu limittyy toisiinsa,

koska oikeuksilla turvataan hyvinvoinnin toteutumista.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa
— vaikutusten arviointi (sote-jiriestzmislain 6 §)

« Kunnan on otettava paatoksenteossaan huomioon paatostensa
arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen
vaestoryhmittain.

« Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta
seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain.

« Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin
vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain.
Lisaksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain

@ MANNERHElMlNhyvinvointikertomus ja —suunnitelma.
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Maankaytto- ja rakennuslaki (9.1-2 §)
Vaikutusten selvittaminen kaavaa laadittaessa

« Kaavan tulee perustua kaavan merkittavat vaikutukset arvioivaan
suunnitteluun ja sen edellyttamiin tutkimuksiin ja selvityksiin.

« Kaavan vaikutuksia selvitettiessa otetaan huomioon kaavan tehtava ja

tarkoitus.

« Kaavaa laadittaessa on tarpeellisessa maarin selvitettava suunnitelman
ja tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen ymparistovaikutukset,
mukaan lukien yhdyskuntataloudelliset, sosiaaliset, kulttuuriset ja muut
vaikutukset. Selvitykset on tehtava koko silta alueelta, jolla kaavalla

voidaan arvioida olevan olennaisia vaikutuksia.
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Lapset ja nuoret tiedon tuottajina
arviolnnissa

« Kuuleminen arjen kasvuymparistoissa ja palveluissa:
paivakodeissa, kouluissa, aamu- ja iltapaivatoiminnassa, kerhoissa,
sote-palveluissa, avoimissa kohtaamispaikoissa, nuorisotiloissa,

Kirjastoissa, kulttuuri- ja liikuntapaikoissa, jarjestdjen toiminnassa
« Verkkopohjainen kuuleminen

« Edustukselliset foorumit oppilaskunnat, lasten parlamentit,

nuorisovaltuustot
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Lasten kuulemisen perusedellytykset

* Avoimia ja informatiivisia

« Vapaaehtoisia

« Lasten nakemyksia kunnioittavia

« Merkityksellisia

« Lapsille sopivia (lapsiystavilliset menetelmat)

« Kaikille lapsille avoimia

« Aikuisilla riittavat valmiudet lasten kuulemiseen ja osallistamiseen
e Turvallisia (ml. emotionaalinen turvallisuus)

* Tiedottamiseen ja seurantaan sitoutuminen
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Esimerkki lasten kuulemisesta -
Lasten kuuleminen kouluverkkoa koskevassa arvioinnissa 1/2

Alakoululaiset lapset pohtivat Suomen UNICEFin fasilitoimassa
osallisuustydpajassa (Lohjan 16 koulusta kustakin 2 oppilasta ja

1 aikuinen) pienryhmissa seuraavia kysymyksia:

* Mika on parasta koulussa?

« Milta tuntuisi vaihtaa koulua?

« Milta tuntuisi, jos omaan kouluun tulisi uusia oppilaita?
« Mika voisi helpottaa omaa koulun vaihtoa?

 Mita huolenaiheita mahdollinen oman koulun lakkautus voisi herattaa?
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Esimerkki lasten kuulemisesta -
Lasten kuuleminen kouluverkkoa koskevassa arvioinnissa 2/2

« Lasten vastauksissa korostettiin kavereiden, kivan opettajan, hyvan
valituntialueen ja turvallisen oppimisympariston, jossa ei kiusata,
merkitysta.

* Huoli kaverisuhteiden sailymisesta

« Tutustuminen uuteen kouluun ja opettajaan hyvissa ajoin tarkeaa
* Huoli kiusaamisesta ja yhteisollisyyden puutteesta

« Koulumatkojen muuttuminen

* Hyvina puolina nahtiin, ettad uusi ymparistod voi mahdollistaa uusia
@ kavereita, harrastuksia, tapahtumia ja parempia tiloja.




Lapsivaikutusten arviointi osaksi valmistelua
ja toiminnan kehittamista

« Lapsivaikutusten arvioinnin tulee olla saannénmukainen osa
kunnan toimintaa.

 Ennakkoarviointi tulee tehda riittavan varhaisessa vaiheessa
valmistelua, jotta silla on aito merkitys

* Arviointien toteuttamisessa voidaan kayttaa erilaisia
menettelytapoja

 Moniammatillista osaamista on syyta hyodyntaa tarpeen
mukaisesti

MANNERHEIMIN
LASTENSUOJELULIITTO




Lapsivaikutusten arviointia edistavia tekijoita 1/3

« Lapsia ja nuoria seka heidan nakokulmiaan arvostetaan ja ne
huomioidaan kunnassa

« Lapsivaikutusten arviointi on systemaattinen osa kunnan
toimintaa, eika vain pistemaista ja satunnaista

* Arviointiin on riittavasti aikaa ja riittavat henkilostoresurssit

« Riittava tietopohja valmisteltavasta asiasta saatavilla / Yhteinen
tietovaranto ja ajankohtaisen tiedon valittaminen kunnan sisalla

MANNERHEIMIN
LASTENSUOJELULIITTO

S



Lapsivaikutusten arviointia edistavia tekijoita 2/3

» Lapsivaikutusten arviointia koskevien ohjeistukset ja niiden
hyodyntaminen / Koulutus lapsivaikutusten arviointiin /
Tukihenkilo lapsivaikutusten arviointiin

« Lapsivaikutusten arvioinnin kehittaminen hallintokunnat ylittaen
koko kunnan tasolla

« Kunnan toimintakulttuuri tukee lapsivaikutusten arviointien
tekemista. Riittava tietoisuus ja ymmarrys lapsivaikutusten
arvioinnista ja sen merkityksesta.

« Tuki lapsivaikutusten arviointiin kunnan luottamushenkil6- ja
viranhaltijajohdolta
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Lapsivaikutusten arviointia edistavia tekijoita z/3

« Lasten ja nuorten kuuleminen lainvalmistelussa / Osallisuutta
korostava prosessi / Osaaminen lasten ja nuorten kuulemisesta

* Sidosryhmien, kuten jarjestojen, kanssa tehtava yhteistyo / Tieto
valmisteltavan asian kannalta keskeisista sidosryhmista

« Lapsivaikutusten arviointia tehdaan koko valmistelun ajan, ei vain
pistemaisesti alussa tai lopussa

 Tuodaan avoimesti esille paitsi myonteiset ja neutraalit
vaikutukset myos mahdolliset kielteiset vaikutukset

* Ennakkoarvioinnin lisaksi tehdaan myo6s seuranta-arviointia
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Lapsivaikutusten ennakkoarviointi prosessina 1/2

* Tunnistetaan tarve arvioinnille.

« Paatetaan arvioinnin laajuudesta ja menetelmista.

« Kartoitetaan olemassa oleva tieto.

« Maadritellaan tarkasteltavat vaihtoehdot ja arviointikysymykset.
« Kerataan arvioinnissa tarvittava tieto, myos lapsilta ja nuorilta.

* Tunnistetaan ja kirjataan eri vaikutukset ja niiden merkittavyys.
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Lapsivaikutusten ennakkoarviointi prosessina 2/2

« Tehdaan kokonaisarvio vaikutuksista ja laaditaan johtopaatokset
ja suositukset paatoksentekoa varten.

« Raportoidaan tulokset.

« QOtetaan arvioinnin tulokset huomioon, tehdaan paatos ja
tiedotetaan asiasta.

« Seurataan toimeenpanoa ja arvioidaan toteutuneet vaikutukset.
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Lapsivaikutusten arvioinnin peruskysymyksia

« Mita vaikutukset ovat lasten ja nuorten hyvinvointiin lyhyella ja
pitkalla aikavalilla?

« Minkalaiset vaikutukset ovat eri lapsi- ja nuorisoryhmiin ja miten
erityisesti heikommassa asemassa olevien lasten ja nuorten asemaa
voitaisiin parantaa?

« Miten lapsia ja nuoria kuullaan ja mitka ovat heidan nakemyksensa

asiassa?

« Miten myonteisia vaikutuksia lasten ja nuorten hyvinvointiin
voitaisiin vahvistaa ja kielteisia vaikutuksia poistaa tai ainakin
lieventaa?
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Varhaiskasvatukseen ja koulutukseen liittyvia
lapsivaikutusten arvioinnin kysymyksia 1/3

« Mita vaikutuksia (valmisteilla oleva / tehty) ratkaisulla
(ratkaisuvaihtoehdolla) on varhaiskasvatukseen tai koulutukseen
osallistumiseen?

« Mita vaikutuksia ratkaisulla on varhaiskasvatuksen tai koulutuksen
saavutettavuuteen (mm. matkat, oppimisympariston esteettémyys ja
sopivuus, oppimateriaalien saavutettavuus, miten on huomioitu eri
lapsiryhmét)?

» Tukeeko ratkaisu yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua ja olla
mukana varhaiskasvatuksessa tai koulutuksessa (toteutuuko
inkluusioperiaate)?
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Varhaiskasvatukseen ja koulutukseen liittyvia
lapsivaikutusten arvioinnin kysymyksia 2/3

» Tukeeko ratkaisu ihmisoikeussopimuksissa asetettuja velvoitteita
lapsen kasvatukselle ja koulutukselle (mm. LOS 29 artikla lapsen
koulutuksen tavoitteista ja 31 artikla lapsen oikeudesta lepoon ja
vapaa-aikaan, leikkimiseen ja virkistystoimintaan)?

« Mita vaikutuksia ratkaisulla on varhaiskasvatuksen tai koulutuksen
laatuun (esim. ryhmakoot, henkil6ston koulutus ja maara ja pysyvyys
jne. Miten laatutekijat on maarittely ja miten mahdolliset
laatukriteerit/-suositukset on otettu huomioon)?

« Mita vaikutuksia ratkaisulla on varhaiskasvatusympariston tai
opiskeluympariston turvallisuuteen ja terveellisyyteen?
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Varhaiskasvatukseen ja koulutukseen liittyvia
lapsivaikutusten arvioinnin kysymyksia 3/3
« Mita vaikutuksia ratkaisulla on lasten ja nuorten mahdollisuuteen

suoriutua koulutehtavista (mm. sopivat ja riittavat opiskeluvalineet,
tarvittavat apuvialineet ja tulkkauspalvelut)?

« Mita vaikutuksia ratkaisulla on lapsen tarvitsemaan pedagogiseen ja
muuhun tukeen varhaiskasvatuksessa tai koulutuksessa?

« Mita vaikutuksia ratkaisulla on koulumatkojen kestoon ja
turvallisuuteen?

« Mita vaikutuksia ratkaisulla on lapsen ja nuoren koulupolun
jatkuvuuteen tai koulupudokkuuteen?

« Mita vaikutuksia ratkaisulla on lapsen mahdollisuuksiin saada tukea
@ e OPISkeluhuollosta ja sosiaali- ja terveyspalveluista?



Esimerkkeja toteutetuista arvioinneista

Palveluverkkoselvitys ja lapsivaikutusten arviointi Huittisissa

https://thl.fi/documents/605877/3817914/Eija+Mattila.pdf/ac46ef4a-bf29-49f1-
8cea-e8933cf9/fal

Lapsivaikutusten arviointi Soiten Lasten ja nuorten paivystyksesta

https://www.soite.fi/media/Lasten_paivystyksen LAVA Soite.pdf/format-pdf

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arviointi : Tarkastelussa lapsivaikutusten arviointi
kuntapaatoksissa ja esimerkkeja lapsivaikutusten arvioinneista (Ruuska, Tupu;
Itkonen-Ratilainen, Mari; Harju-Kivinen, Raija; Honkanen, Kati 2018)

https://www.julkari.fi/handle/10024/136961
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https://thl.fi/documents/605877/3817914/Eija+Mattila.pdf/ac46ef4a-bf29-49f1-8cea-e8933cf97fa1
https://www.soite.fi/media/Lasten_paivystyksen_LAVA_Soite.pdf/format-pdf
https://www.julkari.fi/handle/10024/136961

Lapsivaikutusten arvioinnista videoilla

Kaikkien lasten kunta -webinaarissa Esa livosen ja Kirsi Pollarin
esitys lapsivaikutusten arvioinnista, kohdasta 51:30 eteenpain
https://www.youtube.com/watch?v=MKKDjiWozIM

Lapsen oikeudet paatosten valmistelussa, Esa livonen ja Johanna
Palomaki keskustelevat lapsen oikeuksista ja lapsivaikutusten
arvioinnista https://www.youtube.com/watch?v=yqOUID7Qmks
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Lapsivaikutusten arvioinnin tueksi aineistoja

Kansallinen lapsistrategia

https://www.lapsenoikeudet.fi/kampanja/lapsistrategia/julkaisut/

THL https://thl.fi/fi/web/lapset-nuoret-ja-perheet/kehittyvat-kaytannot/lapsen-

oikeudet-lahtokohtana/lapsivaikutusten-arviointi

MLL https://www.mll.fi/kumppaneille/kuntayhteistyo/lapsivaikutusten-arviointi/

Suomen UNICEF https://www.lapsiystavallinenkunta.fi/materiaalipankki

Kuntaliitto https://www.kuntaliitto.fi/kehittaminen-ja-

digitalisaatio/johtaminen/kuntajohtaminen/paatosten-vaikutusten-ennakkoarviointi
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Lisatietoa

Esa livonen esa.iivonen@mll.fi
Eevamaija Paljakka eevamaija.paljakka@mll.fi

www.mll.fi
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