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Mita on hyva hallinto?

Hyva hallinto on jarjeston tarkoituksen toteuttamista lakia, sdant6ja ja maarayksia, hyvia tapoja
ja kdytanteitd noudattaen siten, etta jasenet ja muut sidosryhmat ovat tyytyvaisia ja toiminnan
jatkuvuus taataan myos pitkalla aikavalilla.

MLL:n jarjestdorganisaatio muodostuu paikallisyhdistyksista, piireista seka keskusjarjestosta,
jotka kaikki ovat rekisteroityja yhdistyksia. Paikallisyhdistykset ja piirit ovat keskusjarjeston ja-
senid. Ylintd paatantavaltaa paikallisyhdistyksissa kayttavat niiden henkil6jasenet yhdistyksen
kokouksissa, piireissa paikallisyhdistysten valtuuttamat edustajat piirikokouksessa seka keskus-
jarjestossa paikallisyhdistysten ja piirien valtuuttamat edustajat liittokokouksessa.
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Hallitus

Hallitus on yhdistyksen lakimaardinen edustaja ja toimielin, jonka tehtavana on huolehtia yh-
distyksen asioista. Hallituksen jasenen on ajettava hallituksessa yhdistyksen etua. Hallituksen
jasenen on toimittava johdonmukaisesti kussakin tehtavissa, johon hanet on valittu, esimerkiksi
hallituksen kokouksissa, liittokokouksessa, liittovaltuustossa ja muissa luottamuselimissa. Yksi
hallituksen tarkeimmista tehtavista on strategian laatiminen. MLL:n liittokokouksen hyvaksy-
ma MLL Suunta-strategia on liittoyhteison pitkan aikavalin strategia, jossa maaritelladn MLL:n
arvot, toimintaperiaatteet ja suuntaviivat. Liittokokous hyvaksyy myo6s kolmevuotissuunnitel-
man. Naiden linjausten pohjalta keskusjarjesto, piirit ja yhdistykset tekevat omat tarkentavat
strategia-asiakirjansa ja suunnitelmansa.

Hallitustydskentelyn ja strategisen johtamisen tukena on suositeltavaa jarjestda esim. seminaa-
reja ja iltakouluja, joissa ei ole esityslistalla muita paatosasioita. MLL:n hyvaan hallintoon kuuluu,
ettd myos hallitus kdy itsearviointikeskustelua saannéllisesti esim. vuosittain. Itsearvioinnissa
voi hyédyntaa yhteistd mallia: https://vapaaehtoisnetti.mll.fi/tukea-toiminnan-toteutukseen/
toiminnan-arviointi

Yhdistyksen hallitus vastaa siita, ettd seka yhdistyksen kokouksen paattamat asiat ettd muut
lain tai sdantojen maaradmat asiat toimeenpannaan. Hallitus voi sopia siitd, miten sen kasitelta-
vaksi tulevat asiat valmistellaan. Operatiivisia asioita ei tuoda hallituksen kasittelyyn, vaan huo-
lehtii toiminnanjohtaja/toimihenkilot hallituksen tekemien linjausten mukaisesti.

Hallitus voi perustaa toimikuntia valmistelemaan asioita. Jasenina voi olla hallituksen jasenia,
yhdistyksen tyontekijoita ja ulkopuolisia asiantuntijoita. Toimikunnan perustaminen voi olla tar-
peen aikaa vievien ja perusteellista valmistelua edellyttavien asioiden valmistelemiseksi. Tallai-
sella valmistelevalla toimielimella ei kuitenkaan ole paatosvaltaa, vaan asioista paattaa hallitus.

Jotta hallitus voi toimia kaikissa tilanteissa yhdistyksen edun mukaisesti, hallituksen jase-neksi
ei valita yhdistyksen toimihenkil6ita. Eturistiriitojen valttamiseksi hallituksen jaseneksi ei
valita myo6skaan sellaista henkil6a, joka saa yhdistykseltd merkittavaa korvausta tyo6- tai
muusta suorituksesta.

Mydskaan liiton tai piirin luottamusjohdon tehtaviin valittavat henkil6t eivat voi olla kes-
kusjarjeston, piirin tai yhdistyksen toimihenkil6ita tai heihin rinnastettavia.

Hyvassa hallituksessa on yhdistyksen tehtavan kannalta monipuolista osaamista ja ndkemysta.
Luottamushenkilévalintoja varten MLL:ssa on suositeltavaa valita valmisteleva vaalitoimikunta,
joka keraa jasenistolta tulleet ehdotukset, valmistelee ehdokasasettelua, perehtyy ehdokkaisiin
ja esittelee ehdokkaat hyvin ja perustellen paatokset henkildvalinnat tekevalle kokoukselle. Val-
mistelevan vaalitoimikunnan ehdotuksen lisidksi kokouksella on tdysi paatosvalta ja
mahdollisuus asettaa lisaa ehdokkaita.

Asioiden valmistelu, paatoksenteko ja esteellisyys

Hallituksen kokousaikataulu on hyva muodostaa yhdistyksen vuosikellon mukaan (budjetti,
avustushakemus, toimintasuunnitelma, osavuosiraportit, tilinpaatos). Hallituksen puheenjohta-
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ja ja toiminnanjohtaja (jos yhdistyksessa on sellainen) sopivat yhdessi kokouksessa kasitelta-
vat asiat. Hallituksen puheenjohtaja vastaa siit3, etta asiat on riittavasti valmisteltu.

Hallituksen jasenten on saatava tehtavaansa varten tarvitsemansa tiedot. Niitd on annettava pyy-
dettaessa, muutoinkin kuin kokoustilanteessa. MLL:n suositus on, etta uusille hallituksen jasenille
annetaan perehdytyspaketti tai heidat muuten perehdytetdan tehtavaansa. Hallitus toimii kollek-
tiivina. Hyvaan hallintotapaan kuuluu, ettd informaatio annetaan hallituksen jasenille kokoustilan-
teessa, jolloin kaikilla on mahdollisuus saada sama tieto asiasta. Kaikkien hallitusty6skentelyyn
osallistuvien on tarkeaa tiedostaa, etta kokouksissa kasiteltavat asiat ja kdytetyt puheenvuorot
ovat luottamuksellisia.

Esteellisyytta arvioitaessa otetaan huomioon myds se, minkéalainen kasitys ulkopuoliselle syntyy
yhdistyksen toiminnasta. Kun yhdistyksen tarkoituksena on edist3a yleista etua, on tarkeas, ettei
synny mielikuvaa eturistiriidasta. Ulkopuoliselle voi syntya esteellisyyden vaikutelma, vaikka laissa
tarkoitettua eturistiriitaa ei olisikaan olemassa. Esteellinen henkild on itse vastuullinen tuomaan
esteellisyytensa esille. Yhdistyslain mukaan hallituksen jasen on esteellinen, jos hianen yksityinen
etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa (YhdL 37 §).

Hallituksen rooli ja asiantuntemus

Hallituksen jasenen tulee olla kiinnostunut yhdistyksen toiminnasta, erilaisista verkostoista,
toimintaymparistosta ja tulevaisuuden nakymista. Hallituksen puheenjohtajalta vaaditaan nike-
mysta ja kykya kehittda yhdistyksen toimintaa. Hallituksessa mukana olevan pitda rohkeasti ja ra-
kentavasti haastaa ja sparrata (toiminnanjohtajaa). Hallituksen jasenella pitda olla rohkeutta ja mo-
raalista selkdrankaa puuttua myos vaikeisiin asioihin. Hallituksessa on myo6s hyva olla erilaisen
taustan omaavia jasenia.

Yhdistyksen puolesta oikeudellisia toimia voivat tehda nimenkirjoittajat ja muut edustajat. Yhdis-
tyksen on syyta sisdisesti, esim. johtosdanndssa, maarittaa toimivaltuudet nimenkirjoittamiseen ja
edustamiseen seka keskustella siitd, minkalaisissa asioissa tarvitaan toimielimen paatoés ennen
edusvallan kayttamista.

Puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan roolit

Hallituksen puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan roolit ja vastuut on pidettava selkeina ja erillaan.
Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallitusta ja toiminnanjohtaja johtaa yhdistyksen jokapaivaista
toimintaa. Toiminnanjohtaja vastaa hallitukselle siit3, ettd hallituksen tekemat paatdkset pannaan
toimeen. Hallituksen puheenjohtaja on toiminnanjohtajan esimies. Toiminnanjohtaja on tyénanta-
jan edustaja suhteessa yhdistyksen muihin tyéntekijéihin. MLL:n hyvaan hallintotapaan kuuluu, et-
ta hallituksen puheenjohtajan kdy toiminnanjohtajan kanssa kehityskeskustelun vuosittain, ennen
toimiston kehityskeskustelukierrosta.

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtajan tehtavana on yhdistyksen toimiston johtaminen. MLL:n toimintakdytantona
suositellaan, ettd yhdistys maaraa tehtavista tarkemmin sdantoja tdydentdvassa johtosdaanndssa.
Johtosdannosta paattaa yhdistyksen tai piirin hallitus, keskusjarjestdssa liittovaltuusto. Yhdistys
voi soveltuvin hyodyntada MLL:n johtosdantomallia:
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Hallituksen ja toiminnanjohtajan saumaton yhteisty6 ja yhdessa sovitut, asioiden valmisteluun liit-
tyvat kdytanteet ovat osa yhdistyksen hyvaa hallintoa. Toiminnanjohtajan tehtdvana on pitaa halli-
tus ajan tasalla yhdistyksen taloudellisesta ja muusta tilasta. Hallitus on toimiston henkilékuntaan
nahden tyénantajan edustaja. Lahiesimies on kuitenkin toiminnanjohtaja tai tata hierarkkisesti
alempana oleva esimies. Hallitus ei voi sivuuttaa toiminnanjohtajaa tdman esimiesroolissa. Taman
mukaisesti hallituksen puheenjohtaja tai jasen ei voi antaa kaskyja henkilokunnalle, ohi toiminnan-
johtajan. Hallitus voi kuitenkin vahvistaa toimiston organisaation ja siten toimihenkiléiden tehtava-
kuvat.

Johtoryhmd

Johtoryhmailla tarkoitetaan tassa asiayhteydessa yhdistyksen toimiston ylimman johdon muodos-
tamaa ryhma3, jota johtaa yhdistyksen toiminnanjohtaja. Yhdistyslaissa ei tunneta johtoryhman ka-
sitetta.

Toimiva johtoryhma on nimenomaan toiminnanjohtajan johtamisen tuki. Se on myds muun opera-
tiivisen johdon informaatiokanava sekéa valine koordinoida toimintaa. Toiminnanjohtajan johdolla
johtoryhma paattaa omista tydskentelytavoistaan, eikd puheenjohtajan tai hallituksen tule puuttua
niihin. Johtoryhman kokouksista pidetdan poytakirjaa. Johtoryhma ei voi paattaa mistaan asiasta,
joka menee toiminnanjohtajan toimivallan ulkopuolelle.

Raportointi hallitukselle

Hyva kaytanto on, ettd hallitus saa katsauksen seka toiminnasta etta taloudesta jokaisessa kokouk-
sessa.

Raportointi hallitukselle tapahtuu sovittujen mittareiden ja tunnuslukujen avulla - se mita ja miten
mitataan ja miten ne kytketdan yhdistyksen strategiaan, toimintasuunnitelmaan ja budjettiin.
Kaynnissa olevien projektien ja hankkeiden seuranta kuuluu myds hallituksen vastuulle. Seurantaa
toteutetaan riittdvan yksinkertaisesti, mielelladn samoja seurantatapoja ja pohjia hyvaksi kayttaen.
Hallitus ottaa kantaa ja tarvittaessa ohjaa toimintaa ennakoivasti.

Hallituksen ja henkil6ston valinen yhteistyo ja viestinta

Hallituksen ja henkil6ston vilisesta tiedonkulusta ja viestinnasta vastaa toiminnanjohtaja (tai
puheenjohtaja). Hallituksen jasenten ei pida ohittaa toiminnanjohtajaa olemalla suoraan yhteydessa
yhdistyksen tyontekijoihin tai vapaaehtoisiin. Yhdistyksen tyoéntekijoiden tai vapaaehtoisten ollessa
suoraan yhteydessa hallituksen puheenjohtajaan tai hallituksen jaseneen, pitaa asia ottaa yhteisesti
puheeksi ja sopia yhteisista toimintatavoista.

Hallituksen ja henkil6ston kesken voi olla sdanndllista tiedonkulkua, tapaamisia sekd yhdessa teh-
tavaa kehittamistyota. Niista sovitaan aina hallituksen ja toiminnanjohtajan kesken. Tiedonkulku
hallituksen ja operatiivisen toiminnan valilld on tarke3a. Avoimuus ja aktiivinen tiedon jakaminen
jasenille, henkilokunnalle ja sidosryhmille vahvistaa yhdistyksen julkisuuskuvaa ja lisda sen kiinnos-
tavuutta. Verkkosivut, sosiaalinen media seka vuosikertomus ovat hyvia valineita viestintaan. Sah-
koisen viestinnan avulla yhdistykset voivat tavoittaa tehokkaasti sidosryhmansa.
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Hallituksen rooli tyénantajana

Yhdistyksen hallituksen tulee olla tietoinen ty6nantajana toimimisen vastuista ja velvoitteista, jotta
hallituksen jasenet ymmartavat edustavansa tyonantajaa. Vastuu yhdistyksen toiminnasta on aina
yhdistyksen hallituksella. MLL:n Yhdistys tydnantajana -oppaasta l0ytyy paivitettya tietoa tyonan-
tajatehtavista:
https://vapaaehtoisnetti.mll.fi/toimiva-yhdistys/yhdistys-tyonantajana/tyonantajana-toimiminen/

Vaikka hallitusjasenyys on luottamustehtava, tuo se jasenelle tyélainsdannosta johtuvia velvoitteita
ja vastuita tyonantajan edustajana. Hallituksen jasenet ovat vastuussa tekemistaan paatoksista
ty6nantajan edustajina ja vastaavat tydnantajan velvoitteista, vaikka hallitus olisikin delegoinut
jonkin tehtavan esimerkiksi toiminnanjohtajalle.

MLL:n Suunta -strategian mukaan MLL on kannustava, monipuolista osaamista ja tietoa hyodynta-
vda, oppiva organisaatio. MLL:n arvot ja toimintaperiaatteet ohjaavat myds henkil6stéjohtamista.
Hyvaan henkilostohallintoon kuuluu, ettad yhdistyksen sisalla sovitaan henkil6ston yhteiset pelisdannot,
joita kaikki, ylint3 johtoa myoten, sitoutuvat noudattamaan. Pelisdantoihin kuuluvat muun muassa
tyGaikaa, lomajarjestelya ja varahenkil6jarjestelmaa koskevat kdytannot.

Henkilosto ei saa missaan tilanteissa olla vaikuttamassa yhdistyksen luottamushenkilévalintoihin.
Yhdistyksessa on myds syytad ohjeistaa henkil6stoa siita, kuinka laaja vapaaehtoistoiminta tai sivu-
toimet ovat sallittuja ilman, etta tyontekijan puolueettomuus asettuu kyseenalaiseksi. Hyvaan hen-
kilostohallintoon kuuluu my6s tyontekijéiden yhdenvertainen kohtelu.

Lihteet ja lisdtietoa:

Vuonna 2015 valmistunut Yhdistysten hyva hallintotapa -suositus sisiltaa jarjestéjen yhdessa laa-
timat pelisaannot sille, miten toimitaan yhdistyksen hallituksessa, jasenkokouksissa ja jasenvies-
tinndssa. Suosituksen ovat tehneet valtakunnalliset kattojarjestot Suomen Nuorisoyhteistyo - Al-
lianssi ry, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry ja Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorgani-
saatio ry (nykyinen Olympiakomitea). Suosituksen voit lukea ja ladata taalta:
https.//www.soste.fi/jarjestoille/

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Vapaaehtoisnetin tietopankin materiaalit vapaaehtoistyon tuek-
si. https://vapaaehtoisnetti.mll.fi/

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Yhdistys tyonantajana -opas
https://yhdistysnetti.mll.fi/vapaaehtoisen-kanava/tietopankki/yhdistys-
tyonantajana

Anneli Pahdan (2019) ja Maarit Paiviken (2018) koulutusmateriaalit yhdistystoiminnasta.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton liittovaltuusto on vahvistanut Hyva hallintotapa Mannerheimin Lastensuojeluliitossa -ohjeen
kokouksessaan 27.11.2019.
Dokumenttia on paivitetty 10.3.2023 ja 10.4.2026 lukujen ja paikkaansa pitavien linkkien sekéa fontin osalta.
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